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職人、使い手、全ての人への利益を追求するために、
古きを守り、新しきを創造する企業

MISSION

VISION

日本の文化と、発展の礎になる



✓ 今後10年以内には伝統工芸市場が崩壊していく可能性があり、早急な解決策が求められる

引用：経済産業省説明資料（令和4年7月）
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870億円

5,410億円

主要な問題市場規模

職人の高齢化は顕著に進んでおり、
30歳以下の従業者割合が5.6%に落ち込む

後継者不足（職人の高齢化）

バブル後期の1983年をピークに、減少傾向が
始まり、現在の市場規模は、1983年対比で、
1/6に縮小している

1/6

バブル崩壊後、国内需要が急激に減少し、
産業内企業数はピーク時の半数にまで減少

工芸品需要の低下

ネット販売への移行や、言語の壁が、
現在の顧客獲得への足止めとなる

国外市場進出への障害

伝統工芸品市場（国内）



海外市場に目を向ける事が、日本伝統業界の最重要課題であり、
水玄京は、国内では販売すらしない方針を取っております

主要な問題市場規模

日本国外での工芸品の需要が増加しており、日本の伝
統工芸の高い品質と文化的背景が訴求可能

需要の増加

年平均成長率は高水準が予想されており、観
光業の増加やEC市場の発展などが
越境ショッピングの促進に寄与

8.8%

日本人顧客と比べると、より適正価格を求める性質が
あり、商品／顧客単価も上昇

職人様への利益増加

逆説的にはなるものの、日本伝統工芸の現状は、
国外からも関心を向けやすい武器にもなりうる

ストーリーを武器に

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

136兆円

291兆円

Ref：Handicrafts Market Report by Product Type (Woodware, Artmetal Ware, Handprinted Textiles and Scarves, Embroidered and Crocheted Goods, Zari and Zari Goods, Imitation Jewelry, Sculptures, Pottery and Glass wares, Attars and Agarbattis, and Others), 
Distribution Channel (Mass Retailers, Departmental Stores, Independent Retailers, Specialty Stores, Online Stores, and Others), End-Use (Residential, Commercial), and Region 2025-2033

手工芸品市場（海外）



職人様

水玄京

運営費用

利益配分

弊社は、伝統工芸市場においての職人様の立場を確立したく、
職人様への利益の最低ラインを底上げするようなことを意識しております

販売手数料

✓職人様の希望する金額をベースに価格設定

✓価格設定の際に水玄京が重要視するポイントは

仲介である弊社の利益配分が、

職人様の利益配分を超過しないか。



お問い合わせ先



メールアドレス： contact@suigenkyo.com 

連絡先・各コンテンツ

HP EC Site YouTube Instagram TikTok

mailto:contact@suigenkyo.com
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